Plan de capacidad de muestra de GIP

El objetivo del proyecto de Mitigation City es reducir los peligros de inundaciones presentado por su
infraestructura anticuada e inadecuada. El trabajo incluird la instalacidon de 500 pies lineales (LF) de
nueva tuberia de aguas pluviales, 26,150 LF de reemplazo de tuberia de infraestructura envejecida y de
tamafio insuficiente, 4,000 LF de nueva zanja de exfiltracién, 7,000 LF de nuevos canales y 3,500 yardas
cuadradas (SY) de pavimiento permeable. El nuevo sistema también incluird una estacién de bombeo de
aguas pluviales que serd capaz de drenar estas areas bajas durante eventos de marea alta elevaday /o
escenarios futuros proyectados de aumento del nivel del mar. Mitigation City se coordinara con las
partes interesadas, incluyendo el condado de Mitigation y nuestro distrito local de administracién de
agua.

El Gerente de Proyecto de Mitigation City serd responsable de implementar el proyecto con la ayuda de
departamentos de la Ciudad como Obras Publicas, Presupuesto, Gestidn de Riesgos, Adquisiciones,
Contabilidad y Desarrollo Sostenible.

El Gerente de Proyecto supervisara el desarrollo y la implementacion del proyecto y coordinar con el
equipo del proyecto y las partes interesadas durante la duracién del proyecto y su finalizacién.

El equipo del proyecto estard formado por la Ciudad, un consultor de gestion de la construcciéon y un
contratista. A medida que el proyecto se acerca a su finalizacién, el Gerente de Proyecto sera
responsable de transferir la informacion de operacién y mantenimiento al personal de operaciones
dentro de la Divisidn de Sustentabilidad de Obras Publicas. La informacién consistird en sesiones de
capacitacion realizadas por los fabricantes de equipos y manuales de operacidon y mantenimiento
proporcionados por el contratista. Los requisitos y horarios de mantenimiento se proporcionardn en un
formato compatible con su inclusion en el Sistema de Gestidn de Activos de la Ciudad. Después de que
que el proyecto se acepta como completo, el personal de operaciones dentro de la Divisién de
Sostenibilidad de Obras Publicas de la Ciudad sera responsable de la operacién y el mantenimiento a
largo plazo de las mejoras del proyecto, asi como son responsables de la infraestructura actual de aguas
pluviales.

El plan de trabajo es licitar estas mejoras que ya han sido disefiadas por un consultor de ingenieria y
contratar a un contratista. La ciudad asignard un gerente de proyecto del personal interno y contratard
una empresa de consultoria de ingenieria para proveer servicios de administracion de la construccién.

El equipo del proyecto estara formado por:

¢ Contratista: La ciudad contratard al contratista para construir la infraestructura de aguas pluviales en
el vecindario de la ciudad. El contratista, a su vez, contratara proveedores y subcontratistas para
proporcionar los materiales de construccidn, el equipo, la experiencia adicional y la mano de obra
necesaria para completar el proyecto. Mitigation City administrara el contrato y el contratista.

¢ Gerente de Proyecto: El puesto de Gerente de Proyecto se asignard a uno de los miembros del
personal existente de la Ciudad en el puesto de Gerente de Proyecto Il en el Departamento de Obras
Publicas. El Gerente de Proyecto supervisard la construccién de las mejoras y el cumplimiento de los
términos del contrato y el acuerdo de subvencidn. El personal en los puestos de Gerente de Proyecto |l



son generalmente ingenieros civiles con al menos diez afios de disefio y gestion de este tipo de
proyectos de construccion.

¢ Inspector de construccion: El equipo de consultoria de diseiio proporcionara los servicios de
construccion para este proyecto. El Inspector de Ingenieria serd responsable de observar y documentar
el progreso de la construccion y el cumplimiento del contrato de construccion y el cronograma. El
personal en el puesto de Inspector de Ingenieria generalmente tiene al menos diez o mds afios de
experiencia en construccion.

¢ Gerente de construccién: El equipo de consultoria de disefio proporcionara los servicios de
construccion para este proyecto. El Gerente de Construccidn ayudara al Gerente de Proyectos de la
Ciudad revisando las presentaciones, respondiendo a las solicitudes de informacién del contratista,
evaluando el progreso del contratista, revisando reclamos, proporcionando ajustes de disefio segun sea
necesario, asesorando a la ciudad sobre la aceptacién de productos de trabajo y revisando la adherencia
del proyecto al acuerdo de subvencion. El Gerente de Construccidn reportara al Gerente de Proyectos
de la Ciudad.

¢ Apoyo adicional de la ciudad: La ciudad asignara personal existente para ayudar al gerente de proyecto
en la implementacion de este proyecto seguln sea necesario, de la misma manera que lo hace para
muchos otros proyectos de construccion de servicios publicos que emprende la ciudad. Bajo la direccién
de la administracién de la ciudad, el Departamento de Obras Publicas asignara varios presupuestos,
permisos, ingenieria, administracion, administracién del departamento y apoyo contable segun sea
necesario para completar el proyecto de la manera mds oportuna y eficiente posible. El contratista del
proyecto serd contratado en base a la oferta responsable mas baja, utilizando el proceso de licitacién
publica estandar. El personal del Departamento de Adquisiciones de la ciudad administrara el proceso
de licitacidn, que consiste en una publicacidn publica, reunién previa a la licitacion, publicacién y
respuesta a preguntas de posibles licitadores, revisidn de licitaciones, asignacidén de puntos a negocios
minoritarios, propiedad de mujeres y desfavorecidos, asi como negocios locales, solicitando la
aprobacion de la Comisién de la Ciudad para otorgar el contrato y la ejecucién del contrato. Las ofertas
de la ciudad se publican en linea y cualquier persona puede verlas sin costo alguno. El Gerente de
Proyecto trabaja muy de cerca con el personal de Adquisiciones durante este proceso.

La Ciudad tiene una experiencia considerable en la finalizacién exitosa de proyectos y requisitos
financiados por subvenciones estatales y federales, como la Ley Davis Bacon. La ciudad tiene un
personal robusto dentro del Divisién de Ingenieria de Obras Publicas y puede manejar facilmente la
carga de trabajo resultante de la adjudicacion de esta subvencion. Aparte del gerente de construccion
externo, la Ciudad no planea contratar personal nuevo para este proyecto.



